CUP SALUBRITATE SA
Str. Horea, Closca si Crisan, nr. 5, Mun. Focsani, jud. Vrancea
CUI RO25616767 / Nr. ORC J39/277/2009

_ HOTARAREA NR. 7/12.09.2019
A ADUNARII GENERALE ORDINARE A ACTIONARILOR

Mandatarii Consiliului Local Focsani si Consiliului Local Golesti in Adunarea
Generalad a Actionarilor in cadrul SC CUP SALUBRITATE SA cu sediul in Focsani,
str. Horea Closca si Crisan nr. 5, imputerniciti prin Hotararea Consiliului Local
Focsani nr. 157/29.03.2018 — Dan Raluca-Tatiana si Hotiararea Consiliului Local
Golesti nr. 20/30.03.2018 — dl. Girleanu Adrian, s-au intrunit in sedintd ordinar3i,
astazi 12.09.2019, ora 12:00, la sediul CUP SALUBRITATE SA:

- Avand In vedere Anexele I si II ale Planului de Administrare a Consiliului de
Administratie al SC CUP SALUBRITATE SA, plan aprobat prin Decizia CA nr.
27/19.08.2019, cu privire la indicatorii de performanta financiari si nefinanciari stabiliti;

- In temeiul dispozitiilor art. 30, alin. 3 si alin. 6 din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare;

- Tinénd cont de prevederile Legii 31/1990 - a societatilor, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare si a Actului Constitutiv al CUP SALUBRITATE SA Focsani;

HOTARASC

Art. 1. Aprobarea Indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari, ce
constituie elemente fatd de care se determind componenta variabild a remuneratiei
membrilor Consiliului de Administratie CUP SALUBRITATE SA — Anexa 1;

Art. 2. Stabilirea nivelului de referintd al componentei variabile a remuneratiei
membrilor Consiliului de Administratie, in cuantum de 1 (una) indemnizatie fixa lunard
brutd, asa cum este stabilit la art. 1 al Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr.
6/18.07.2019;

Art. 3. Aprobarea criteriilor pentru determinarea si acordarea componentei variabile a
remuneratiei membrilor Consiliului de Administratie al SC CUP SALUBRITATE SA —
Anexa 2;

Art. 4. Aprobarea actului aditional la contractele de mandat incheiate cu membrii
Consiliului de Administratie privind indicatorii de performantd si acordarea componentei
variabile a remuneratiei membrilor CA — Anexa 3;

Art. 5. Se imputerniceste dna. Dan Raluca-Tatiana, reprezentant desemnat de Consiliul
Local Focsani, actionar majoritar al CUP SALUBRITATE SA, sa perfecteze si sd semneze
pe seama CUP SALUBRITATE SA, Actele Aditionale la Contractele de Mandat ale
Administratorilor, conform prevederilor legale specifice;

Art. 6. Pe baza indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari aprobati,
Consiliul de Administratie va emite decizia pentru actul aditional la contractul de mandat
incheiat cu directorul general si directorul economic al SC CUP SALUBRITATE SA,
pentru stabilirea componentei variabile de remuneratie acordata acestora;



Art. 7. Prezenta hotdrdre va fi adusd la indeplinire respectdnd prevederile legale
specifice in vigoare si comunicata celor in drept prin grija reprezentantilor societatii.

ACTIONARII

Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul Focsani
Reprezentata prin mandatar:
dna. Raluca Tatiana D4n




ANEXA 1

LA HOTARAREA ADUNARII GENERALE A ACTIONARILOR NR. 7/12.09.2019

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI

(ICPF)
Tabel 1.
Categorie
Denumire
Indicator Explicatie
indicator Pondere
(Conform Indicator
SC CUP . UM Valoare in
Anexei 2* Intreprindere
SALUBRITATE evaluare
din HG publica (IP)
SA
722/2016)
Maxim 30 de
1.1. Plati restante Suma de bani _
‘ zile de la
cdtre bugetul de datorata de IP Zile o 2%
. constituirea
stat bugetului de stat o
obligatiei
1. Datorie Maxim 90 de
Termenul la care zile de la
1.2. Rata datoriilor . . .
‘ [P 1s1 plateste Zile expirarea 2%
cdtre furnizori o ‘
furnizorii termenului
contractual
2. Altele,
conform | Viteza de rotatie a | Perioada incasdrii | _
Zile 180 zile 2%
cerintelor creantelor clientilor
legale
Incadrare in suma
. . costurilor totale de Incadrare=100%
Incadrare in cost _
exploatare Procent depasire
total de exploatare .
3. Cost programate prin % = 2%
conform BVC
BVC anual in procent
anual .
corelatie cu penalizare
veniturile realizate
o Gradul de incasare In ce masura Minim 75% din
4.Lichiditate % 2%

al facturilor emise

contravaloarea

facturile emise




in perioada de

analiza

facturilor emise
catre clienti intr-o

perioada specifica

in exercitiul
financiar

incheiat anterior

de timp au fost si analizei
incasate
TOTAL
PONDERE 10%
ICPF
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI
1. OPERATIONALI
(ICPNFO)
Tabel 2.
Categorie
Denumire
Indicator Explicatie
indicator Pondere
(Conform Indicator
SC CUP . UM Valoare in
Anexei 2* Intreprindere
SALUBRITATE evaluare
din HG publica (IP)
SA
722/2016)
. Indeplinirea
1. Strategia _ _
_ L Stategia de Planul de planului de
deinvestitii | o o
. mvestitii si investitii aprobat | % | investitii anual, 5%
si
_ ’ implementare prin BVC in proportie de
implementare )
cel putin 80%
Numarul de
Cresterea
Contractarea contracte )
2. Servicii de o _ numarului de
_ serviciilor de incheiate raportat | % 5%
salubritate ' contracte
salubritate la numarul _
o incheiate
populatiei active
3. Alocare fond de | Sa se programeze
Dezvoltarea pregatire prin BVC anual _
. . min. DA/NU 5%
capacitatii profesionala in al IP un cost de

profesionale

BVC anual

exploatare pentru




a angajatilor formarea
sia profesionald a
satisfactiei angajatilor min.
acestora 10 000 lev/an
TOTAL
PONDERE 15%
ICPNFO
INDICATORI CHEIE DE PERF OBMANTA NEFINANCIARI
2. DE GUVERNANTA CORPORATIVA
(ICPNFGCO)
Tabel 3.
Categorie Denumire
Explicatie
Indicator indicator Pondere
Indicator
(Conform SC CUP N UM Valoare in
Intreprindere
Anexei 2" din | SALUBRITATE evaluare
publica (IP)
HG 722/2016) SA
Sa se stabileasca
indicatorii n
termenele legale
si sa fie:
- specifici
1. Stabilirea, activitatii IP;
revizuirea si - masurabili
Stabilirea
raportarea la . _ temporal; Termen | Respectare
. indicatorilor de o
timp a - realisti, scadent termen 25%
o performanta -
indicatorilor de tangibili; legal | scadent legal
' adecvati IP .
performanta ai - fundamentati

IP

cf. statisticilor
proprii;

- revizuiti si
raportati
periodic, in

termene.




2. Stabilirea

Sa existe

politicilor implementat
managemen- standardul privind
tului de risc si ' managementul
o Dezvolta si ) )
monitorizarea riscului;
_ _ supravegheaza '
riscului o Registrul de
politici eficiente - DA/NU 10%
. riscuri sa fie
de gestiune a
. . completat/
riscului o
revizuit
corespunzator de
catre factorii
responsabili
Fels Sa se respecte
Monitorizarea si principiile
evaluarea guvernantei
_ . 25%
performantei corporative ale IP:
conducerii -se perfecteaza
executive contractele de
mandat corelate
cu componenta de
3. Revizuirea, management a Respectare
evaluarea si Planului de termene si
raportarea N Administrare; alte prevederi
o . 3.2. Stabilirea _
administratorilor o - se stabilesc legale
o _ politicii de o o )
si directorilor . indicatori cheie de specifice
remuneratie a .
performanta, se 15%

Directorilor
(General si

Economic)

revizuiesc in
termene, se
analizeaza si
raporteaza
conform legii;

- se determina si

acorda




remuneratia
directorilor cu o
indemnizatie fixa
si 0 componenta
variabila
coroborata cu
nivelul de
realizare al
indicatorilor de

performanta.

TOTAL
PONDERE
ICPNFGC

75%

*) Pentru analiza exercitiului financiar 2019, se au in vedere rezultatele Semestrului 11

INDICATOR DE PERFORMANTA PONDERE IN EVALUARE
ICP Financiari 10%
ICP Nefinanciari Operationali 15%
ICP Nefinanciari de Guvernanta Corporativa 75%
TOTAL 100%

Nivelul de acordare al componentei variabile (IRCV) va fi egal cu indicele final global
(IGFIP) de indeplinire al indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari,

conform algoritmului:

IRCV'= GRAD FINAL INDEPLINIRE INDICATORI DE PERFORMAN TA (IGFIP)
= Grad ICPF + Grad ICPNFO + Grad ICPNFGC =10% + 15% + 75% = 100%

MANDANT

CUP SALUBRITATE SA prin reprezentatnt AGA
Dna. Raluca Tatiana Da‘vn’.__!',:. 4,




ANEXA 2
LA HOTARAREA ADUNARII GENERALE A ACTIONARILOR NR. 7/12.09.2019

Criterii pentru determinarea si acordarea componentei variabile
a remuneratiilor administratorilor neexecutivi ai

SC CUP SALUBRITATE SA

ce vor fi Inscrise in Actele Aditionale la Contractele de Mandat ale acestora

1. Componenta variabila a remuneratiei membrilor Consiliului de Administatie va fi
determinatd si acordatd anual, dupa aprobarea bilantului contabil dacd rezultatele
economico-financiare permit aceasta.

2. Nivelul de referintad al acesteia este echivalent cu 1 (una) indemnizatie fixa bruta lunara, asa
cum este stabilit la art. 1 al hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr. 6/18.07.2019, al
cdrui nivel de acordare (IRCV) va fi egal cu indicele final global (IGFIP) de indeplinire al
indicatorilor cheie de performantd financiari si nefinanciari specificati in tabelele 1, 2, si 3
din Anexa 1 la Hotaradrea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 7/15.09.2019,

conform algoritmului:

IRCV'= GRAD FINAL INDEPLINIRE INDICATORI DE PERF ORMANTA (IGFIP) =
Grad ICPF + Grad ICPNFO + Grad ICPNFGC = 10% + 15% + 75% = 100%

*) Indice remuneratie componenta variabila
Indicele global final de indeplinire a indicatorilor (IGFIP) financiari si nefinanciari va fi
determinat anual, la sférsitl exercitiului financiar precedent, dupd aprobarea bilantului
contabil, in functie de realizarea globald a indicatorilor aferenti perioadei cumulate de la
inceputul anului financiar precedent, pana la incheierea acestuia.
Procentul de acordare a componentei variabile a remuneratiei (IRCV) va fi echivalent cu
IGFIP, maxim 100%, Componenta variabild a remuneratiei urmand a fi platita in luna imediat
urmatoare aprobarii si depunerii bilantului contabil al exercitiului financiar analizat.

3. Criteriile privind determinarea si acordarea componentei variabile a remuneratiei membrilor

Consiliului de Administratie astfel stabilite, vor fi inscrise in Actele Aditionale la

Contractele de Mandat ale administratorilor.

MANDANT
CUP SALUBRITATE SA prin reprezentatnt AG'A

Dna. Raluca Tatiana Dan



ANEXA 3
LA HOTARAREA ADUNARII GENERALE A ACTIONARILOR NR. 7/12.09.2019

ACT ADITIONAL NR. 1/
la Contractul de Mandat nr. / al administratorului neexecutiv

dl./dna.

1. PARIILE CONTRACTANTE
ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR a CUP SALUBRITATE SA, cu sediul
in Focsani, str. Horea, Closca si Crisan, nr.5, inmatriculatd la ORC Vrancea, sub nr.
J39/277/2009, avand codul fiscal nr. RO 25616767, prin reprezentant dna. Dan Raluca
Tatiana, in baza Hotdrarii Adunarii Generale a Actionarilor nr. 5/05.09.2018, denumitd in
continuare MANDANT

si

DI. / Dna. cetitean roman, domiciliat in
legitimata prin seria nr.
, eliberata la data de , CNP , In

calitate de administrator, numit prin Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor nr.
5/18.07.2019, denumit in continuare MANDATAR,

Convin de comun acord urmatoarele:
= Se completeaza Cap. X din contractul de Mandat cu art. 10.2, si 10.3, astfel:

2. ,, 10.2. Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pe baza carora se va
determina si acorda componenta variabild a remuneratiei administratorului neexecutiv sunt
prevazuti in Anexa 1 a prezentului Act Aditional.”
,»» 10.3. Componenta variabild a remuneratiei va fi determinata si acordatd anual, dupa
aprobarea bilantului contabil daca rezultatele economico-financiare permit aceasta, la un
nivel de referintd echivalent cu 1 (una) indemnizatie fixa brutd lunard, asa cum este stabilit
la art. 1 al Hotdrarii Adunadrii Generale a Actionarilor nr. 6/18.07.2019, al carui nivel de
acordare (IRCV) va fi egal cu indicele final global (IGFIP) de indeplinire al indicatorilor
cheie de performanta financiari si nefinanciari specificati in tabelele 1, 2, si 3 din Anexa 1 la
Hotdrarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 7/15.09.2019, conform
algoritmului:

IRCV'= GRAD FINAL INDEPLINIRE INDICATORI DE PERF ORMANTA (IGFIP)
= Grad ICPF + Grad ICPNFO + Grad ICPNFGC =10% + 15% + 75% = 100%

*) Indice remuneratie componenta variabila

v"Indicele global final de indeplinire a indicatorilor (IGFIP) financiari si nefinanciari va
fi determinat anual, la sfarsitl exercitiului financiar precedent, dupd aprobarea
bilantului contabil, in functie de realizarea globald a indicatorilor aferenti perioadei
cumulate de la Inceputul anului financiar precedent, pana la incheierea acestuia.

v" Procentul de acordare a componentei variabile a remuneratiei (IRCV) va fi echivalent
cu IGFIP, maxim 100%, Componenta variabild a remuneratiei urmand a fi platita in
luna imediat urmdtoare aprobdrii si depunerii bilantului contabil al exercitiului
financiar analizat.




3. Celelalte prevederi ale Contractului de Mandat raman neschimbate.

Prezentul act Aditional se incheie astdzi, , In 2 (doud) exemplare
originale: unul pentru mandant si unul pentru mandatar, si intrd in vigoare la data semnarii.

MANDANT
CUP SALUBRITATE SA prin reprezentatnt AGA

Dna. Raluca Tatiana Dan

Q

MANDATAR
ADMINISTRATOR CUP SALUBRITATE SA




LA ACTUL ADITIONAL NR. 1/

administratorului neexecutiv

ANEXA 1

la contractul de mandat nr. al

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI

(ICPF)
Tabel 1.
Categorie
Denumire
Indicator Explicatie
indicator Pondere
(Conform Indicator
SC CUP . UM Valoare in
Anexei 2* Intreprindere
SALUBRITATE evaluare
din HG publica (IP)
SA
722/2016)
. Maxim 30 de
1.1. Plati restante Suma de bani
' zile de la
cdtre bugetul de datorata de IP Zile o 2%
) constituirea
stat bugetului de stat o
obligatiei
1. Datorie Maxim 90 de
Termenul la care zile de la
1.2. Rata datoriilor _ _ _
o IP isi plateste Zile expirarea 2%
catre furnizori o .
furnizorii termenului
contractual
2. Altele,
conform | Viteza de rotatie a | Perioada incasarii | _
o Zile 180 zile 2%
cerintelor creantelor clientilor
legale
Incadrare in suma
" . costurilor totale de Incadrare=100%
Incadrare in cost .
exploatare Procent depasire
total de exploatare
3. Cost programate prin % = 2%
conform BVC
BVC anual in procent
anual )
corelatie cu penalizare
veniturile realizate
o Gradul de incasare in ce masura Minim 75% din
4 Lichiditate % 2%

al facturilor emise

contravaloarea

facturile emise




in perioada de

analiza

facturilor emise
catre clienti intr-o

perioada specifica

in exercitiul
financiar

incheiat anterior

de timp au fost si analizei
incasate
TOTAL
PONDERE 10%
ICPF
INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI
3. OPERATIONALI
(ICPNFO)
Tabel 2.
Categorie Denumire
Explicatie
Indicator indicator Pondere
Indicator
(Conform SC CUP . UM Valoare in
Intreprindere
Anexei 2" din | SALUBRITAT evaluare
publica (IP)
HG 722/2016) E SA
Indeplinirea
1. Strategia de Stategia de Planul de planului de
investitii si investitii si investitii aprobat | % | investitii anual, 5%
implementare implementare prin BVC in proportie de
cel putin 80%
Numarul de
Cresterea
_ Contractarea contracte _
2. Servicii de o . numarului de
. serviciilor de | incheiate raportat | % 5%
salubritate . contracte
salubritate la numarul _
o incheiate
populatiei active
3. Dezvoltarea Sa se programeze
capacitatii Alocare fond de | prin BVC anual
profesionale a pregatire al IP un cost de _
. ' . min. DA/NU 5%
angajatilor sia | profesionald in | exploatare pentru
satisfactiei BVC anual formarea
acestora profesionala a




angajatilor min.

10 000 lei/an
TOTAL
PONDERE 15%
ICPNFO
INDICATORI CHEIE DE PERFOBMANTA NEFINANCIARI
4. DE GUVERNANTA CORPORATIVA
(ICPNFGC)
Tabel 3.
Categorie Denumire
Explicatie
Indicator indicator Pondere
Indicator
(Conform SC CUP N UM Valoare in
Intreprindere
Anexei 2° din | SALUBRITATE evaluare
publica (IP)
HG 722/2016) SA
Sa se stabileasca
indicatorii In
termenele legale
si sa fie:
- specifici
1. Stabilirea, activitatii IP;
revizuirea si - - masurabili
Stabilirea
raportarea la ) . temporal; Termen | Respectare
. indicatorilor de o
timp a - realisti, scadent termen 25%
o performant o
indicatorilor de . tangibili; legal | scadent legal
. adecvati IP '
performanta ai - fundamentati
IP cf. statisticilor
proprii;
- revizuiti si
raportati
periodic, in
termene.
2. Stabilirea Dezvolta si Sa existe
o _ - DA/NU 10%
politicilor supravegheaza implementat




managemen- politici eficiente | standardul privind
tului de risc si de gestiune a managementul
monitorizarea riscului riscului;
riscului Registrul de
riscuri sa fie
completat/
revizuit
corespunzator de
catre factorii
responsabili
3.1. Sa se respecte
Monitorizarea si principiile
evaluarea guvernantei
. . 25%
performantei corporative ale IP:
conducerii -se perfecteaza
executive contractele de
mandat corelate
cu componenta de
management a
3. Revizuirea, Planului de Respectare
evaluarea si Administrare; termene si
raportarea - - se stabilesc alte prevederi
. . 3.2. Stabilirea | o
administratorilor o indicatori cheie de legale
o . politicii de 5 :
st directorilor _ performantd, se specifice
remuneratie a L
revizuiesc in 15%

Directorilor
(General si

Economic)

termene, se
analizeaza si
raporteaza
conform legii;

- se determina si
acorda
remuneratia

directorilor cu o




indemnizatie fixa
s1 0 componenta
variabila
coroborata cu
nivelul de
realizare al
indicatorilor de

performanta.

TOTAL
PONDERE
ICPNFGC

75%

*) Pentru analiza exercitiului financiar 2019, se au in vedere rezultatele Semestrului II

INDICATOR DE PERFORMANTA PONDERE IN EVALUARE
ICP Financiari 10%
ICP Nefinanciari Operationali 15%
ICP Nefinanciari de Guvernanta Corporativa 75%
100%
MANDANT
CUP SALUBRITATE SA prin reprezentatnt AGA
Dna. Raluca Tatiana Dan ;
i
MANDATAR

ADMINISTRATOR CUP SALUBRITATE SA




