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Context general

Societatea opereaza in domeniul serviciului public de salubrizare, avand ca activitate
principala colectarea si transportul deseurilor municipale si asimilabile, inclusiv
colectarea separata a fractiilor reciclabile si gestionarea deseurilor provenite din
constructii si demolari. Activitatea este desfasurata in baza unui contract de delegare
a gestiunii incheiat cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru serviciul de
salubrizare Focsani-Golesti.

Circumstante interne

1. Structura de organizare

societate pe actiuni cu capital integral public;

administrare Tn sistem unitar;

Consiliu de Administratie format din 5 membri;

activitatea operationala este realizata prin Director General numit de Consiliul
de Administratie;

societatea opereaza in baza Contractului de Delegare a gestiunii serviciului
public de salubrizare;

activitatea este puternic dependenta de relatia cu autoritatea deleganta si cu
ADI Salubrizare Focsani-Golesti.

2. Starea economica si financiara

activitatea este caracterizata de marje reduse si dependenta de aprobarea
tarifelor de catre autoritatile locale si ANRSC;

este necesara mentinerea echilibrului intre costurile operationale si
suportabilitatea tarifelor pentru populatie;

societatea trebuie sa asigure respectarea obligatiilor privind bugetul de stat,
bugetele locale si indicatorii financiari din contractul de delegare;

exista presiune permanenta pentru reducerea costurilor operationale si
cresterea productivitatii.

3. Guvernanta corporativa

aplicarea integrald a prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

existenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare si a Comitetului de
Audit;

implementarea managementului prin obiective si a indicatorilor de
performanta;

necesitatea consolidarii raportarii catre autoritatea publica tutelara si catre
ADI,

dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe etica si integritate.

4. Sisteme si instrumente de management implementate/neimplementate



Management prin obiective (MBO)

» implementat partial prin indicatorii de performanta anuali;
e necesitad dezvoltarea unui sistem integrat de management al performantei.

Managementul performantei

» monitorizarea indicatorilor financiari si operationali;
» urmarirea indicatorilor de colectare selectiva si valorificare a deseurilor.

Managementul calitatii

» orientare catre imbunatatirea continud a serviciilor si cresterea satisfactiei
utilizatorilor;

e necesitatea implementarii standardelor europene privind servicille de
salubrizare.

Managementul riscurilor

« expunere ridicata la riscuri legislative si de conformare;

» expunere la riscuri privind modificarea tarifelor si cresterea costurilor de
operare;

 riscuri privind neatingerea tintelor de reciclare impuse de legislatia UE.

Managementul portofoliului de clienti

 clienti predominant institutionali si populatia deservita prin UAT -urile membre;
« relatia cu beneficiarii reprezinta un factor critic de succes.

Managementul portofoliului de servicii

» colectare si transport deseuri municipale;

e colectare separata;

» administrare statii de sortare si transfer;

» gestionarea deseurilor din constructii si demolari;
» activitati conexe de salubrizare urbana.

Managementul talentelor

» necesitatea atragerii si mentinerii personalului calificat;
» necesitatea dezvoltarii profesionale continue si a programelor de instruire.

5. Gradul de digitalizare

e nivel moderat de digitalizare;

» necesitatea digitalizarii proceselor operationale si administrative;

« oportunitati privind implementarea monitorizarii GPS a flotei, managementului
rutelor si raportarii automate a indicatorilor de performants;

» necesitatea digitalizarii relatiei cu utilizatorii si autoritatile locale.



6. Alte aspecte interne relevante

necesitatea modernizarii flotei si a infrastructurii de colectare;

necesitatea cresterii gradului de recuperare a materialelor reciclabile;
presiune pentru reducerea cantitatilor depozitate la groapa de gunoi;
necesitatea adaptarii la economia circulara si la principiul ,platesti pentru cat
arunci”.

Circumstante externe
1. Pietele tinta

e Municipiul Focsani;

» localitatile membre ale ADI Salubrizare Focsani-Golesti;

o potentiale extinderi catre alte unitati administrativ-teritoriale din judetul
Vrancea.

2. Mediul de afaceri

e sector caracterizat prin reglementare intensa;

« concurenta ridicata in procedurile de delegare;

» presiuni generate de cresterea costurilor cu combustibilul, energia si forta de
munca.

3. Context legislativ

OUG nr. 109/2011 si legislatia secundara privind guvernanta corporativa;
Legea nr. 51/2006;

Legea nr. 101/2006;

OUG nr. 92/2021 privind regimul deseurilor;

legislatia ANRSC privind tarifele si standardele de performants;

legislatia europeana privind economia circulara si reciclarea.

4. Noi cerinte UE

cresterea continua a tintelor de reciclare si valorificare;
reducerea cantitatilor depozitate;

implementarea colectarii separate pe fractii;
dezvoltarea infrastructurii pentru economia circulara;

« raportari ESG si de sustenabilitate.

Prioritatile viitorului Consiliu de Administratie

1. Cresterea gradului de colectare separata si atingerea tintelor europene de
reciclare.

Reducerea cantitatilor de deseuri eliminate prin depozitare.

Modernizarea flotei si a infrastructurii operationale.

Digitalizarea proceselor si a raportarii manageriale.

Consolidarea sistemului de management al performantei si al riscurilor.
Mentinerea echilibrului financiar si a sustenabilitatii tarifelor.
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7. Dezvoltarea relatiei cu beneficiarii si cresterea satisfactiei utilizatorilor.
8. Implementarea principiilor economiei circulare.

9. Consolidarea guvernantei corporative si a transparentei decizionale.
10.Dezvoltarea competentelor profesionale si retentia personalului calificat.
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